
④無電柱化の推進
⑤総合治水対策の推進

(5) 日常生活における安全・安心の強化 ①治安対策の推進
②交通安全対策の推進

②道路・橋梁の整備と維持保全
③自転車利用環境の充実

(4) 災害に強いまちづくり ①災害に強い都市空間の形成
②自助・共助の取組への支援
③被害軽減のための応急対応力向上

④居心地が良く歩きたくなる空間づくり

(2) 魅力ある都心居住の場づくり ①安全・安心に住み続けられる住まいづくり
②良質な住宅ストックの形成

(3) 魅力を支える交通環境づくり ①総合交通戦略の推進

6 人間優先の基盤が整備された、安全・安心のまち
(1)  文化と魅力を備えたまちづくり ①地域の特性を生かした市街地の形成

②池袋副都心の再生
③活力ある地域拠点の再生

まちづくりの方向性について

1

資料１－４（１）

現在の基本計画の施策体系

【地域づくりの方向】 【政策】 【施策】

1 あらゆる主体が参画しながら
まちづくりを実現していくまち

(1) 地域力の向上に向けた参画と協働の推進 ①地域における区民参画・協働の推進
②地域における活動・交流拠点の充実

②自然との共生の推進
③地域美化の推進
④都市公害の防止

(3) ごみ減量・清掃事業の推進 ①３Rの推進
②安定的で適正なごみ処理の推進

5 みどりのネットワークを形成する環境のまち
(1) みどりの創造と保全 ①みどりの活動拠点の創造・育成

②みどりのネットワークの形成

(2) 環境の保全 ①脱炭素地域社会づくりの推進

【地域づくりの方向】 【政策】 【施策】

③地域教育力との連携

(5) 生きる力の土台となる就学前教育の充実 ①人格形成の基礎を培う教育・保育の提供

③健やかな体の育成
④一人一人を大切にする教育の推進
⑤教師力の向上と魅力ある学校づくり

(4) 家庭と地域の教育力の向上 ①家庭教育の支援
②地域と学校の連携・協働の仕組みづくり

(2) 子ども・子育て支援の充実 ①地域の子育て支援の充実
②保育施設・保育サービスの充実

(3) 学校における教育 ①確かな学力の育成
②豊かな心の育成

4 子どもを共に育むまち
(1) 子どもの自己形成・参加支援 ①子どもの社会参加・参画の促進

②困難を有する子ども・若者やその家庭への支援
③虐待や暴力から子どもを守る取組の強化

(3) 男女共同参画社会の実現 ①あらゆる分野における男女共同参画の推進
②女性が輝くまちの推進
③配偶者等暴力防止対策の充実

2 多様性を尊重し合えるまち
(1) 多文化共生の推進 ①在住外国人の暮らしへの支援

②共生意識の醸成と交流の促進

(2) 平和と人権の尊重 ①平和と人権意識の普及・啓発

②こころと体の健康づくりの推進
③健康危機管理の強化
④地域医療体制の充実

(2) 地域における自立生活支援 ①日常生活への支援
②就労支援の強化
③社会参加の促進
④健康づくり・介護予防の推進

(3) 健康な生活の維持・増進 ①がん・生活習慣病対策等の推進

3 すべての人が地域で共に生きて
いけるまち

(1) 地域福祉の推進 ①福祉コミュニティの形成
②重層的・包括的なケア基盤の充実
③福祉サービスの質の向上と権利擁護の推進

②スポーツ・レクリエーション活動の推進

8 伝統・文化と新たな息吹きが融合する
魅力を世界に向けて発信するまち

(1) アート・カルチャーによるまちづくりの推進 ①文化芸術の鑑賞・参加機会の創出
②地域文化・伝統文化の継承と発展

(2) 生涯学習・生涯スポーツの推進 ①多様な学習活動の支援と学びの循環の創造

③権利と責任による消費者市民社会の形成

(2) 観光によるにぎわいの創出 ①観光資源の発掘と活用
②魅力的な観光情報の発信強化
③交流都市との共生の推進
④多様な来街者の受入環境の整備

7 魅力と活力にあふれる、にぎわいのまち
(1) 産業振興による都市活力創出 ①新たな価値を生み出すビジネス支援

②地域産業の活力創出

☝手段と目的が混在している

☝全ての施策の土台となる
項目である

☝抽象的なため対象とな
る施策が分かりにくい

☝カテゴリーの規模が大きい

☝カテゴリーの規模が大きい

☝カテゴリーの規模が小さい

☝カテゴリーの規模が小さい

☝中庸的・評価等なし

（５）
（５）

（４）
（２）
（２）

（４）
（１）

（１）

（５）
（10）

（10）

（23）
（４）
（７）

（６）

（５）
（12）

（８）
（４）

（８）
（10）

（６）

（８）
（７）

（５）
（３）
（２）

（２）
（８）

（２）
（３）

（１）
（２）

（３）
（３）
（３）

（３）
（７）
（２）

（５）
（４）

（３）
（７）

（４）
（４）

（７）
（３）

（３）
（５）

（５）

（10）
（３）

（４）
（１）
（１）

（７）
（２）

（６）
（７）

（２）
（11）

（４）
（４）

（５）

（12）
（８）

（５）
（５）

※【施策】の括弧内の数字は、未来戦略推進プラン2024に掲載している計画事業数を表す。

☝大・小の施策が混在している

施策の規模が小さい☞

☜施策の規模が大きい

統合・整理



豊島区未来戦略推進プラン2024（案）
豊島区の目指すまちづくり＝「ひとが主役」 みんなでつくる“としまの未来”
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「まちづくりの方向性」 検討の参考資料 資料１－４（２）



国際アート・カルチャー
都市担当部長 SDGs 未 来 都 市 推 進 課 SDGｓ未来都市、国際ｱｰﾄ・ｶﾙﾁｬｰ都市の推進など

令和5年度 豊島区組織及び事務分掌（令和5年12月１日現在）
区 長

副 区 長

政 策 経 営 部 企 画 課 区政の総合的な企画・調整、基本政策の立案など

長 期 計 画 担 当 課 長 区基本構想、基本計画策定など

シ テ ィ プ ロ モ ー シ ョ ン 担 当 課 長 区のプロモーションに関すること

財 政 課 財政計画、予算の編成など

行 政 経 営 課 組織の管理、行政評価、指定管理者制度、外郭団体など

施 設 計 画 担 当 課 長 公共施設の経営方針、整備・配置計画、再構築など

多 文化 共生 推進 担当 課長 多文化共生（居住外国人等）推進の総合的な企画、調整など

区 民 相 談 課 広聴、コールセンターの管理・運営、区民相談、行政情報公開など

情 報 管 理 課 情報処理システムの管理など

情報システム標準化担当課長 情報システムの標準化に関すること

セ ー フ コ ミ ュ ニ テ ィ 推 進 室 長 セーフコミュニティの推進など

区 長 室 秘書に関すること

広 報 課 広報誌の発行、ホームページの運営、報道発表など

危 機 管 理 監
危 機 管 理 担 当 課 長 危機管理の総合調整・対策、国民保護計画など

総 務 部 総 務 課 区の総務、文書、法規など

人 事 課 職員の人事、給与、福利、定数の管理など

人 材 育 成 担 当 課 長 職員の研修、健康管理など

コ ン プ ラ イ ア ン ス 担 当 課 長 コンプライアンスに関すること

治 安 対 策 担 当 課 長 治安対策の推進など

財 産 運 用 課 公有財産の取得・処分・管理、本庁舎の管理など

契 約 課 契約、契約に係る検査など

防 災 危 機 管 理 課 災害対策、防災訓練、地域防災組織の育成など

地 域 区 民 ひ ろ ば 課 区民ひろばの管理・運営、運営協議会の活動支援など

総 合 窓 口 課 戸籍、住民記録、印鑑登録、住居表示、マイナンバーカードなど

税 務 課 区税の賦課・収納・証明など

施 設 整 備 課 区有施設の維持保全・工事など
施設整備担当部長

男 女 平 等 推 進 セ ン タ ー 男女共同参画推進、男女平等推進センターの運営など

区 民 部 区 民 活 動 推 進 課 区政連絡会の開催、町会活動の支援、統計調査、地域活動団体の支援 など

東 部 区 民 事 務 所 住民記録、印鑑登録、各種届出の受付、区税の収納など

西 部 区 民 事 務 所 住民記録、印鑑登録、各種届出の受付、区税の収納など

副参事（地区連絡担当⑫）

収 納 推 進 担 当 課 長 区税の収納対策など

国 民 健 康 保 険 課 国民健康保険の資格、保険料賦課、収納、給付、相談など

高 齢 者 医 療 年 金 課 後期高齢者医療制度・国民年金など

マ ン ガ ・ ア ニ メ活用担当課長 マンガ・アニメを活用したまちづくりに関すること

ト キ ワ 荘 マ ン ガ
ミ ュ ー ジ ア ム 館 長

ト キ ワ 荘 マ ン ガ ミ ュ ー ジ ア ム 担当課長 トキワ荘マンガミュージアムに関すること

学 習 ・ ス ポ ー ツ 課 地域文化創造館・体育施設の管理運営、生涯学習・スポーツ施策の推進など

文 化 商 工 部 文 化 デ ザ イ ン 課 文化政策の推進、文化施設の管理運営など

生 活 産 業 課 としま産業振興プラザの管理運営、中小企業・商工業・商店街の振興、消費生活相談など

文 化 観 光 課 観光振興施策、都市交流など

ご み 減 量 推 進 課 清掃・リサイクルの計画事業の推進、普及啓発など

豊 島 清 掃 事 務 所 廃棄物の収集・運搬・処分など

副 参事 （連 絡調 整担 当）

図 書 館 課 図書館資料・視聴覚資料・点字資料の収集、整理、貸出し、照会相談など

環 境 清 掃 部 環 境 政 策 課 地球温暖化対策、環境教育、地域環境活動支援、グリーンとしま再生など

環 境 保 全 課 環境美化の推進、環境調査、公害発生源の規制・指導など

参考資料 資料1-4-(3）



高 齢 者 福 祉 課 高齢者の介護予防、高齢者福祉事業、認知症支援事業など
健 康 担 当 部 長

障 害 福 祉 課 障害福祉事業、障害者の手当、区立障害者福祉施設の維持管理など

障害福祉サー ビ ス担当課長 障害者の福祉サービスに関することなど

保 健 福 祉 部 総 合高 齢 社会対 策推 進室 総合的な高齢社会対策、エイジフレンドリーシティに関すること

福 祉 総 務 課 民生委員・児童委員、各種福祉計画の策定、福祉施設など

自 立 促 進 担 当 課 長 生活困窮者支援、ひきこもり支援、成年後見制度等の利用促進、公的住居等の入居相談など

地 域 保 健 課 保健所の運営、特定・長寿健診、がん検診、がん対策、大気汚染健康被害認定など

生 活 衛 生 課 狂犬病予防、医療施設・薬局許可、環境衛生、害虫相談、食品衛生など
池 袋 保 健 所

保 健 予 防 課 感染症対策、予防接種、自殺うつ予防、精神入院同意など

福 祉 事 務 所
生 活 福 祉 課 生活保護、行旅死亡人取扱、奨学金の支給など

西 部 生 活 福 祉 課 生活保護など

介 護 保 険 課 介護保険の要介護認定・調査、保険料の賦課・収納、給付、相談など

子 ど も 家 庭 部 子 ど も 若 者 課 子ども若者施策に関する計画の策定・調整、子どもの権利の普及啓発、青少年育成委員など

子 育 て 支 援 課 子ども・家庭・女性の相談、児童手当など
児童相談所

児 童 相 談 課 児童相談所に関すること

新型コロナウイルスワクチ
ン 接 種 担 当 部 長

新型コロナウイルスワクチン接種担当課長 新型コロナウイルスのワクチン接種に関すること

健 康 推 進 課 母子保健、精神保健、生活習慣病予防、栄養・歯科相談、難病等医療費助成など

長 崎 健 康 相 談 所 母子保健、精神保健、生活習慣病予防、栄養・歯科相談、難病等医療費助成など

保 育 支 援 担 当 課 長 私立認可保育所、地域型保育事業、臨時保育所、認可外保育施設、保育施設の巡回指導・助言など

都 市 整 備 部 都 市 計 画 課 都市整備の総合的な計画・調整、景観形成事業の推進など

ウ ォ ー カ ブ ル 推 進 担 当 課 長 ウォーカブルなまちづくりの推進など

子 ど も 家 庭 支 援 セ ン タ ー 子ども家庭総合支援拠点の運営、子どもの虐待防止、子どもの発達支援など

保 育 課 保育園入園、公立保育所の管理・運営、私立幼稚園補助金、施設等利用費など

保 育 政 策 担 当 課 長 保育政策の基本的な方針、保育所の設置・認可・確認・届出、指導検査など

地域まちづくり担当部長

沿 道 ま ち づ く り 担 当 課 長 特定整備路線沿道まちづくりなど

再 開 発 担 当 課 長 市街地再開発事業、民間におけるまちづくりの推進

池 袋 西 口 再 生 担 当 課 長 池袋駅西口再開発事業の推進

都 市 基 盤 担 当 課 長 池袋駅とその周辺地域の基盤整備の推進など

住 宅 課 住宅施策の総合調整、区営住宅等の維持管理、空き家の利活用など

マ ン シ ョ ン 担 当 課 長 マンションの適正管理支援、調査研究など

建 築 課 耐震指導、建築紛争調整、狭あい道路整備など

交 通 政 策 担 当 課 長 地域交通事業と駐車対策等、交通政策の推進

地 域 ま ち づ く り 課 居住環境総合整備事業の推進など

道 路 整 備 課 道路施設などの計画及び維持管理など

公 園 緑 地 課 公園・児童遊園・公衆便所の設置、街路灯・街路樹の維持管路、緑化推進など

会 計 管 理 室 会 計 課 収入・支出の審査、現金・物品の出納保管、決算の調製など

建 築 担 当 部 長
建 築 審 査 担 当 課 長 建築確認申請の受付、違反建築物の調査など

土 木 管 理 課 道路管理、交通対策（放置自転車対策含む）など
土 木 担 当 部 長

放 課 後 対 策 課 子どもスキップ・学童クラブの運営管理、学校開放、中学生の放課後対策事業の推進など

学 校 施 設 課 学校施設の維持管理、区立学校の改築、環境整備など

指 導 課 教職員の人事、学校教育活動の指導など

教 育 長 庶 務 課 庶務、文化財、学校ＩＣＴ環境整備、教育計画など

教 育 施 策 推 進 担 当 課 長 学校SDGs、コミュニティ・スクール、ＩＳＳ、区立幼稚園の学事・認定こども園化、保幼小連携など

教 育 部 学 務 課 学校運営、小・中学校の就学、学校の保健衛生、給食指導など

監 査 委 員 事 務 局 次 長 出納および事務事業の監査など

区 議 会 事 務 局 議 会 総 務 課 本会議、委員会、請願・陳情、議会だよりの発行・議会情報公開など

教 育 セ ン タ ー 就学相談、教育相談、スクールソーシャルワーカー、日本語指導、適応指導など

ICT 教 育 推 進 担 当 課 長 ICTを活用した学校・幼稚園の学習活動の推進に伴う関係機関との調整

選挙管理委員会事務局 次 長 選挙人名簿の調製、各種選挙の執行、選挙の啓発など



令和３年３月

東京都総合計画「未来の東京戦略」（令和３年度～）

14 次々と新しい産業が生まれる、
世界一のスタートアップ都市・東京

15 世界一の高い生産性を実現した、世界経済を牽引する東京
16 水と緑を一層豊かにし、ゆとりと潤いのある東京
17 ゼロエミッション東京
18 文化やエンターテインメントで世界を惹きつける東京
19 スポーツが日常に溶け込んでいる、
スポーツフィールド・東京

20 全国各地との連携を深め、真の共存共栄を実現した東京～

01 子供の笑顔と子供を産み育てたい人で溢れ、
家族の絆と社会が支える東京

02 新たな教育モデルにより、すべての子供・若者が
将来への希望を持って、自ら伸び、育つ東京

03 女性が自らの希望に応じた生き方を選択し、
自分らしく輝いている東京

04 高齢者が人生100年時代に元気に活躍し、
心豊かに暮らす東京

05 誰もが自分らしくポジティブに働き、活躍できる東京
06 様々な人が共に暮らし、多様性に富んだ東京

07 誰もが集い、支え合う居場所・
コミュニティが地域の至る所に存在する東京

08 災害の脅威から都民を守る強靭で美しい東京
09 犯罪、事故、火災への対処、病気への備えなど、
暮らしの安心が守られた東京

10 高度な都市機能と自然が調和し、人が集い、憩う東京
11 最高の交通ネットワークが構築された便利で快適な東京
12 デジタルの力で東京のポテンシャルを引き出し、都民が質の
高い生活を送る「スマート東京」(東京版Society 5.0)

13 世界中からヒト・モノ・カネ・情報が集まる、
世界一オープンな東京

○「人が輝く」を中心に、「安全安心」「世界をリードする」「美しい」「楽しい」「オールジャパンで進む」東京をベースとして、目指す2040年代の
東京の姿である「ビジョン」を提示する。

○この「ビジョン」を実現する2030年に向けた「戦略」と戦略実行のための「推進プロジェクト」によって、「３つのシティ」が進化し、「成長」と「成熟」が
両立した未来の東京を実現していく。
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杉並区総合計画（令和４年度～）



埼玉県上尾市総合計画（令和３年度～） 千葉県八街市基本計画（令和元年度～）


