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吉田
よしだ

　和夫
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町田市教育委員会点検・評価アドバイザー

 ※6年度第1回は牧野委員（千川中学校長）ご欠席につき、同校の小針幸世副校長に代理出席を依頼（規則第9条適用）

豊島区図書館経営協議会　委員名簿

学識経験者

豊島区立小中学校長

区長が必要と
認めた者

大学図書館関係者

公募区民



 

豊島区図書館経営協議会規則 

 
(趣旨) 
第 1 条 この規則は、豊島区附属機関設置に関する条例(平成 26 年豊島区条例第 16 号)第 6 条
の規定に基づき、豊島区図書館経営協議会(以下「協議会」という。)の組織及び運営について必
要な事項を定めるものとする。 
 
(所掌事項) 
第 2 条 協議会は、図書館サービスの成果及び達成度を明らかにし、効率的かつ効果的な図書館
行政の推進に資するため、豊島区立図書館(以下「図書館」という。)の経営評価その他の図書館
政策について、意見を述べ、又は提言を行うものとする。 
 
(区長の責務) 
第 3 条 区長は、前条の意見又は提言を尊重し、図書館経営及び運営に反映させるよう努めなけ
ればならない。 
 
(組織) 
第 4 条 協議会は、次の各号に掲げる者の区分に応じ、当該各号に定める人数の範囲内で、区長
が委嘱又は任命する委員をもって組織する。 
(1) 学識経験者 2 名 
(2) 教育委員会委員 1 名 
(3) 豊島区立小中学校長 2 名 
(4) 区内大学図書館関係者 2 名 
(5) 公募区民 2 名 
(6) 図書館ボランティア関係者 1 名 
(7) 区職員 1 名 
(8) 前各号に掲げる者のほか、区長が必要と認めた者 4 名 
 
(会長及び副会長) 
第 5 条 協議会に会長及び副会長を置く。 
2 会長及び副会長は、委員の互選によって定める。 
3 会長は、協議会を代表し、会議を主宰する。 
4 副会長は、会長を補佐し、会長に事故があるときは、その職務を行う。 
5 会長及び副会長の任期は、委員の任期とする。ただし、区長が必要と認めるときは、この限
りでない。 
 
(協議会の招集) 
第 6 条 協議会は、会長が招集する。 
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(定足数及び議決) 
第 7 条 協議会は、委員の半数以上の出席がなければ、会議を開くことができない。 
2 協議会の議事は、出席委員の過半数で決し、可否同数のときは、会長の決するところによる。 
 
(委員の解嘱) 
第 8 条 区長は、委員に特別の理由があると認めたときは、協議会の同意を得た上で、任期中で
あってもその委嘱を解くことができる。 
 
 (関係者の出席等) 
第 9 条 協議会は、必要があると認めるときは、委員以外の関係者の出席を求め、意見又は説明
を聴くことができる。 
2 協議会は、区長に対し、必要な資料の提出を求めることができる。 
 
(庶務) 
第 10 条 協議会の庶務は、文化商工部図書館課において処理する。 
 
(委任) 
第 11 条 この規則に定めるもののほか、協議会に関し必要な事項は、協議会の意見を聴いた上
で、区長が定める。 
 
 
附 則 
この規則は、公布の日から施行する。 
 
附 則(平成 26 年 3 月 31 日規則第 21 号) 
この規則は、平成 26 年 4 月 1 日から施行する。 
 
附 則(平成 27 年 7 月 31 日規則第 69 号) 
この規則は、平成 27 年 8 月 1 日から施行する。 
 
附 則(令和元年 7 月 17 日規則第 11 号) 
この規則は、令和元年 7 月 24 日から施行する。 
 
附 則(令和 3 年 7 月 8 日規則第 49 号) 
この規則は、令和 3 年 7 月 16 日から施行する。 
 
附 則(令和 6 年 3 月 22 日規則第 10 号) 
この規則は、令和 6 年 4 月 1 日から施行する。 



 第８期豊島区図書館経営協議会 協議事項（案） 

 

１ 協議会の所掌事項 

図書館サービスの成果及び達成度を明らかにし、効率的かつ効果的な区立図書館の運営

に資するため、図書館の経営評価その他の図書館政策について、意見を述べ、又は提言を

行う。（豊島区図書館経営協議会規則第２条） 

 

２ 今期の協議事項 

（１）図書館運営の評価 

当協議会規則、図書館法、図書館の設置及び運営上の望ましい基準（文科省告示）で規

定する経営評価、運営状況の点検・評価等を、事業実績、各種データ、利用者アンケート

結果及びこれらに係る区・館の自己分析のもと、豊島区立図書館基本計画の進行管理等

も含め、各年度実施する。評価結果及び意見を、館の運営改善に反映する。 

     

（２）特定テーマに関する事項 

今後の図書館サービスや図書館運営のあり方など、区・図書館側から依頼のあった、ま

たは本協議会の発意による特定重要テーマについて協議し、意見具申、提言等を行う。 

＜今期テーマ＞ 

「にぎやかな公共図書館」の実現に向けて～施設整備を契機とする空間づくり、サー

ビスのあり方を中心として 

 

（概要）近年公共図書館には、貸出、閲覧、調査研究だけでなく、本を通じて多様な人々

が集う出会いと交流の場、親子で安心して過ごせる子育て支援の場、一人でも仲間

同士でも過ごせる居場所・サードプレイスなど、多様な目的に対応でき、それぞれの

スタイルで利用できる、場としての役割が求められている。こうした環境変化を背

景に、各地で魅力的な図書館が整備され、地域コミュニティの活性化やまちのブラ

ンド力向上などに寄与している。 

豊島区でも、令和４年３月に策定した第二次区立図書館基本計画でこれからの図

書館像について、多くの人に利用される「にぎやかな公共図書館」をコンセプトとし

て位置付けたところである。 

また、現在、図書館基本計画の上位計画にあたる「豊島区基本構想・基本計画」の

改定作業が進められ、新たな図書館像についての言及が検討されている。 

今後区立図書館は複数の施設の改築・改修を予定している（※）が、図書館の大規

模な変革にハード面の整備が不可欠であり、この機会を有効に活用する必要がある。

そこで、施設整備を踏まえて、利用者視点の空間づくり、サービス及び事業、各種機

能、さらには、運用ルール、情報発信等、関係機関との連携も含めて、また、蔵書な

ど基幹的な役割と新たな役割とのバランスも考慮しつつ、今後の区立図書館のあり

方について協議する。 

   なお、必要により、本テーマ以外の協議を行うことができるものとする。 
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（３）その他 

  区立図書館に関する報告を受け、意見を述べる。 

 

※施設整備の予定館  

上池袋図書館（大規模改修）・・令和７年２月休館、令和８年４月リニューアルオープン予定 

千早図書館（建替）・・・・・・令和８年２月休館、令和 10 年４月リニューアルオープン予定 
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【第７期】

豊島区子ども読書活動推進計画（第４次）の策定について

豊島区立図書館基本計画（第２次）の策定について

報告事項 豊島区立図書館における新型コロナウイルス感染防止対策の経過について

【第１期～第６期の主な内容】

閲覧席の時間制限について

WEB図書館について

上下巻等複数にまたがる図書の予約について

「第二次豊島区子ども読書活動推進計画」について

「読書と図書館に関する区民意識調査」について

中央図書館特集コーナーのテーマについて

児童の情報リテラシー教育について

図書館の資料収集について

中央図書館と地域図書館の役割について

蔵書計画（蔵書基準）の構築について

豊島区立図書館全体の課題について

「図書館サービスの再構築」の論点について

区立図書館と学校図書館の連携について

図書館の資料収集のあり方について

豊島区子ども読書活動推進計画(第３次)について

豊島区図書館基本計画（案）について

図書館サミットの結果報告について

としま図書館ネットワークの設置について

WEB図書館について

利用者満足度調査実施について

豊島区子ども読書活動推進計画(第２次)の策定について

区内６大学・区立図書館間の相互貸借について

図書のリクエスト（購入）について

５階閲覧席入替制の実施状況について

区内六大学図書館との共同イベントについて

図書館の資料収集と廃棄について

ゆめのくに図書館見学

豊島区立図書館の指定管理者の決定について

学校史・学校記念誌などの資料被害に関する報告について

マイナンバーカードを活用した図書館システムの構築について

貸出資料の延滞状況について

中央図書館図書受渡し等業務の事業者選定プロポーザルについて

雑誌スポンサー制度について

企画展示、図書館通信について

これまでの豊島区図書館経営協議会開催内容

協議事項

報告事項

協議事項



  

 

 

 

 

 

 

 

  
  

豊島区立図書館の開設・運営状況 

上池袋図書館（H5 開設）指 

巣鴨図書館（S43 開設、H27 大規模改修）直 

池袋図書館（S61 開設）指 

目白図書館（S56 開設、H20 大規模改修）指

比 

千早図書館（S46 開設、H27 耐震補強）直 
雑司が谷図書貸出センター（H19 開設）委 

直：区直営 指：指定管理者運営 委：窓口業務委託 

駒込図書館（S56 開設、H27 大規模改修）指 

中央図書館（H19 開設（移転））委 



豊島区立図書館の主な特徴 
○閉館時刻全国全館最長・・22：00＜中央＞ 

○IC タグによる自動貸出・・23 区 2 番目に導入 

○公共図書館併設の法定点字図書館（視覚障害者等情報提供施設） ：23 区唯一（中央） 

○住所要件なしの利用登録・・23 区中 8 区 

○全蔵書に占める児童書割合・・4 年度 23 区 1 位、5 年度 3 位 

○区長部局の補助執行・・23 区中 6 区 直営館設置区では唯一 

○全館テーマを定め、地域資源を活かした特色ある図書館づくり            

（中央：「文化・芸術（あうるすぽっと、トキワ荘、マンガ・アニメ、落語等）」「ビジネス支援」、駒込：「桜（ソメイヨシノ発祥の

地）」、巣鴨：「中山道（巣鴨地蔵通り等）」、上池袋：「鉄道（旧国鉄用地ゆかり））」、池袋：「アジア（アジア圏人口多い地域性」、 

目白：「児童文学（赤い鳥文庫、びわのみ文庫等）」、千早：「文化芸術（アトリエ村、池袋モンパルナス等）」「横山光輝」） 
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住所・館 中央 駒込 巣鴨 上池袋 池袋 目白 千早 雑司が谷 計

都外 5,578 601 232 197 385 148 116 11 7,268

他区市 19,182 4,958 1,688 1,102 2,392 1,872 1,197 80 32,471

小計 24,760 5,559 1,920 1,299 2,777 2,020 1,313 91 39,739

区内 23,099 5,044 7,715 5,593 4,297 6,743 7,192 591 60,274

計 47,859 10,603 9,635 6,892 7,074 8,763 8,505 682 100,013

区内割合 48.3% 47.6% 80.1% 81.2% 60.7% 76.9% 84.6% 86.7% 60.3%

豊島区立図書館 住所地別登録者数（R6.4.1現在）



区名 人口 面積（㎢）
条例規定
図書館数

1館あたり
人口

同順位
１館あたり

面積
同順位

サービス
スポット

図書蔵書数
区民一人

当たり蔵書
同順位 来館者数

来館者
人口比

同順位 登録者数
登録者
人口比

同順位 区名

千代田区 68,296 11.66 5 13,659         1          2.33 11         0 550,866 8.07 1         1,022,355 14.97 1         47,366 0.69 1         千代田区

中央区 175,216 10.21 3 58,405         22        3.40 16         0 654,552 3.74 7         1,044,365 5.96 5         82,820 0.47 5         中央区

港区 263,970 20.37 7 37,710         9          2.91 15         4 1,175,995 4.46 3         1,793,155 6.79 3         176,868 0.67 2         港区

新宿区 346,313 18.22 11 31,483         5          1.66 3           1 1,075,099 3.10 10       1,617,803 4.67 15       95,209 0.27 19       新宿区

文京区 230,201 11.29 10 23,020         2          1.13 1           2 1,403,486 6.10 2         1,234,970 5.36 8         122,344 0.53 3         文京区

台東区 208,824 10.11 5 41,765         11        2.02 7           2 608,037 2.91 12       1,018,569 4.88 12       84,765 0.41 7         台東区

墨田区 282,085 13.77 4 70,521         23        3.44 17         0 581,603 2.06 23       935,998 3.32 19       80,155 0.28 16       墨田区

江東区 535,305 43.01 11 48,664         18        3.91 22         1 1,582,252 2.96 11       3,173,314 5.93 6         165,701 0.31 11       江東区

品川区 406,362 22.84 11 36,942         8          2.08 9           4 1,126,062 2.77 16       1,963,956 4.83 13       194,120 0.48 4         品川区

目黒区 279,251 14.67 8 34,906         6          1.83 5           0 1,181,851 4.23 4         1,603,081 5.74 7         103,588 0.37 9         目黒区

大田区 732,074 61.86 16 45,755         14        3.87 21         0 1,806,273 2.47 19       2,058,898 2.81 22       148,162 0.20 22       大田区

世田谷区 917,705 58.05 16 57,357         20        3.63 19         8 1,927,694 2.10 22       262,347 0.29 14       世田谷区

渋谷区 230,115 15.11 9 25,568         4          1.68 4           1 846,956 3.68 8         1,052,598 4.57 16       64,158 0.28 17       渋谷区

中野区 335,187 15.59 7 47,884         17        2.23 10         3 943,713 2.82 14       995,624 2.97 21       61,482 0.18 23       中野区

杉並区 572,468 34.06 13 44,036         13        2.62 12         4 1,962,156 3.43 9         2,455,314 4.29 17       158,835 0.28 18       杉並区

豊島区 289,457 13.01 7 41,351         10        1.86 6           0 794,637 2.75 17       1,469,778 5.08 10       93,354 0.32 10       豊島区

北区 355,170 20.61 14 25,369         3          1.47 2           1 1,389,147 3.91 6         2,332,866 6.57 4         138,802 0.39 8         北区

荒川区 217,233 10.16 5 43,447         12        2.03 8           2 861,722 3.97 5         1,566,728 7.21 2         88,654 0.41 6         荒川区

板橋区 570,076 32.22 12 47,506         16        2.69 14         0 1,629,083 2.86 13       2,786,592 4.89 11       173,776 0.30 12       板橋区

練馬区 739,757 48.08 13 56,904         19        3.70 20         6 1,885,686 2.55 18       3,882,676 5.25 9         210,266 0.28 15       練馬区

足立区 691,372 53.25 15 46,091         15        3.55 18         6 1,461,060 2.11 21       2,246,445 3.25 20       157,880 0.23 20       足立区

葛飾区 465,285 34.8 13 35,791         7          2.68 13         2 1,308,906 2.81 15       2,186,012 4.70 14       98,344 0.21 21       葛飾区

江戸川区 688,501 49.9 12 57,375         21        4.16 23         5 1,541,610 2.24 20       2,900,207 4.21 18       201,862 0.29 13       江戸川区

２３区計 9,600,223 622.85 227 42,292         ー 2.74 ー 52 28,298,446 2.95 ー 41,341,304 4.76 ー 3,010,858 0.31 ー ２３区計

２３区　区立図書館の状況（令和５年度東京都公立図書館調査結果を一部編集） 資料７



区名 貸出冊数
貸出数
人口比

同順位
団体

登録数
団体貸出数 レファレンス

専用カウンター
インターネット
端末設置館数

商用オンライン可
能館数

電子書籍
蔵書数

電子書籍
貸出数

常勤
区職員数

うち司書
有資格

非常勤
区職員数

うち司書
有資格

図書館予算
（千円）

区民一人
当たり予算

同順位 区名

千代田区 764,179 11.19 3            7 866 1 4 2 10,627 19,638 0 0 0 0 1,095,158 16.04 2         千代田区

中央区 1,545,665 8.82 8            177 14,656 3 3 3 10,359 4,500 0 0 0 0 3,058,490 17.46 1         中央区

港区 2,218,384 8.40 9            299 28,642 3 7 7 7,626 21,476 0 0 0 0 1,012,464 3.84 6         港区

新宿区 2,773,254 8.01 13          631 79,619 11 11 11 未実施 未実施 43 14 23 22.1 1,329,702 3.84 5         新宿区

文京区 3,818,132 16.59 1            461 86,854 10 10 10 4,417 28,120 20 9 7 5 1,390,287 6.04 4         文京区

台東区 1,700,426 8.14 10          535 16,387 1 1 1 未実施 未実施 32 3 27.4 21.4 513,885 2.46 20       台東区

墨田区 1,462,786 5.19 22          1,369 47,766 1 4 4 未実施 未実施 19 7 14.4 10.6 661,752 2.35 21       墨田区

江東区 5,398,349 10.08 5            428 78,662 7 11 11 未実施 未実施 26 5 0 0 1,609,174 3.01 11       江東区

品川区 3,020,398 7.43 15          250 35,273 1 11 2 1,955 4,603 24 3 1.6 1 1,427,152 3.51 7         品川区

目黒区 3,779,355 13.53 2            775 42,409 8 4 1 11,728 10,133 37 12 5.8 0.8 723,073 2.59 17       目黒区

大田区 5,179,114 7.07 17          1,532 134,628 0 16 16 13,433 22,842 11 1 3 0 1,972,328 2.69 14       大田区

世田谷区 6,109,688 6.66 19          441 28,120 6 16 1 12,463 19,052 133 49 147.8 78 1,014,130 1.11 22       世田谷区

渋谷区 1,859,376 8.08 11          346 34,282 1 1 1 9,070 1,931 14 4 5.5 3.1 602,959 2.62 15       渋谷区

中野区 2,686,116 8.01 12          443 23,468 1 7 2 204 未取得 0 0 0 0 866,359 2.58 18       中野区

杉並区 4,492,796 7.85 14          1,182 237,801 4 13 13 未実施 未実施 44 27 54.5 30.3 1,737,276 3.03 10       杉並区

豊島区 2,128,641 7.35 16          998 60,063 1 1 1 8,146 1,813 15 6 50.7 50.7 999,444 3.45 8         豊島区

北区 3,524,801 9.92 6            17,723 105,552 3 6 1 0 0 47 14 15.2 2.2 1,008,760 2.84 12       北区

荒川区 2,198,780 10.12 4            958 36,774 1 5 5 0 0 26 3 138 109 1,848,234 8.51 3         荒川区

板橋区 3,235,027 5.67 21          479 89,136 6 11 11 10,187 4,860 31 3 0 0 1,436,119 2.52 19       板橋区

練馬区 6,644,294 8.98 7            1,351 138,139 13 12 2 0 0 31 5 56.5 51.6 2,051,052 2.77 13       練馬区

足立区 2,909,252 4.21 23          2,692 241,322 1 15 1 5,431 4,145 20 3 29 27 543,227 0.79 23       足立区

葛飾区 3,134,139 6.74 18          1,769 41,659 1 9 3 12,738 29,585 55 7 136.7 85.3 1,207,147 2.59 16       葛飾区

江戸川区 4,456,642 6.47 20          538 136,459 1 11 8 32,348 432 0 0 0 0 2,131,955 3.10 9         江戸川区

２３区計 75,039,594 7.82 ー 35,384 1,738,537 85 189 117 150,732 173,130 628 175 716.2 498.1 30,240,127 3.15 ー 区部計

　NO2



資料８

区民 区民以外 区民 区民以外

千 代 田 なし 10 5 10 5 2年

中 央 なし 10 10 10 10 2年

港 23区在住・在勤・在学 15 15 15 15 2年

新 宿 都内在住、区内在勤、在学 10 10 10 10 3年

文 京 なし 30 10 20 10 2年

台 東 23区在住、区内在住、在学 15 15 10 10 2年

墨 田 区内在住、在学、在勤、隣接在住 20 20 20 20 2年

江 東 区内在住、在学、在勤、隣接在住 20 20 20 20 3年

品 川 なし 20 20 20 20 2年

目 黒 なし 20 20 20 20 5年

大 田 区内在住、在学、在勤、隣接在住 12 12 12 12 2年

世 田 谷 なし 15 15 15 15 3年

渋 谷 都内在住、区内在勤、在学 30 30 20 20 なし（1年間利用がない場合のみ確認）

中 野 区内在住、在学、在勤、隣接在住 15 15 15 15 2年

杉 並 区内在住、在学、在勤、隣接在住 15 15 20 20 区民5年、区民以外3年

豊 島 なし 20 15 10 10 1年

北 なし 30 30 30 30 2年

荒 川 なし 30 30 20 20 2年

板 橋 区内在住、在学、在勤、隣接在住 20 20 20 10 なし（5年間利用がない場合のみ失効）

練 馬 区内在住、在学、在勤、隣接在住 15 15 15 15 2年

足 立 区内在住、在学、在勤、隣接在住 20 10 20 10 区民5年、区民以外2年（団体1年）

葛 飾 区内在住、在学、在勤、隣接在住 30 30 20 20 3年

江 戸 川 区内在住、在学、在勤、隣接在住 10 10 10 10 5年

平 均 18.8 17.0 16.6 15.1

（豊島区順位） 6位 10位 17位 15位

＜参考＞登録有効期限
（来館更新：港区は郵送・オンライン可）

２３区図書貸出サービスの状況

貸出上限数 予約上限数

区　名 登録要件



資料９ 

直営
窓口
委託

指定管理 直営
窓口
委託

指定管理

1 千代田区 5 0 0 5 ○ ◎

2 中央区 3 0 0 3 ○

3 港区 7 0 0 7 ○

4 新宿区 11 2 0 9 ○

5 文京区 10 0 1 9 ○

6 台東区 5 0 5 0 ○

7 墨田区 4 0 1 3 ○

8 江東区 11 0 3 8 ○ ◎

9 品川区 11 0 1 10 ○

10 目黒区 8 0 8 0 ○

11 大田区 16 0 1 15 ○

12 世田谷区 16 13 2 1 ○

13 渋谷区 9 0 9 0 ○ ◎

14 中野区 7 0 0 7 ○

15 杉並区 13 3 1 9 ○

16 豊島区 7 2 1 4 〇 ◎

17 北区 14 0 14 0 ○

18 荒川区 5 5 0 0 ○

19 板橋区 12 0 2 10 ○

20 練馬区 13 0 2 11 ○

21 足立区 15 0 1 14 ○ ◎

22 葛飾区 13 12 1 0 ○

23 江戸川区 12 0 0 12 ○ ◎

227 37 53 137 4 15 4 6

区長部局
補助執行

運営形態（中心館）

23区　区立図書館の運営形態

　　　　　　　　令和6年4月現在

合計

区 図書館数
運営形態（合計）



 

第８期（令和６年度～令和７年度） 豊島区図書館経営協議会 

 開催スケジュール（案） 

 

 

回次 開催期日 主な協議内容等 

６年度第１回 令和６年７月２６日（金） 

・会長及び副会長選任 

・第８期の協議事項について 

・令和５年度区立図書館事業報告について 

・令和５年度区立図書館運営の評価について 

・令和６年度事業計画について 

・その他 

６年度第２回 
令和６年１０月 

～１１月頃 

・（仮）「にぎやかな公共図書館」の実現に向けて～施設整備

を契機とする空間づくり、サービスのあり方を中心として② 

・その他 

６年度第３回 令和７年２月頃 

（仮）「にぎやかな公共図書館」の実現に向けて～施設整備を

契機とする空間づくり、サービスのあり方を中心として② 

・その他 

７年度第１回 
令和７年６月～ 

７月頃 

・令和６年度区立図書館事業報告について 

・令和６年度区立図書館運営の評価について 

・令和７年度事業計画について 

・（仮）「にぎやかな公共図書館」の実現に向けて～施設整備を

契機とする空間づくり、サービスのあり方を中心として③ 

・その他 

７年度第２回 
令和７年１１月～ 

１２月頃 

・（仮）「にぎやかな公共図書館」の実現に向けて～施設整備を

契機とする空間づくり、サービスのあり方を中心として④ 

・その他 

７年度第３回 
令和８年２月～ 

３月頃 

・第８期総括（協議会報告）について 

・その他 

※大規模改修後の上池袋図書館において実施予定 

  

※内容、テーマは変更となる場合があります。 

資料１０ 


